Schatten sind eine spezielle Form der Dunkelheit. Sie entstehen am
Tag oder manchmalin sehrhellen Vollmondnéchten. Je gleiRender das
Licht, desto deutlicher der Schatten und desto besser kann man sich
in ihm verbergen. Die Finanzkrise scheint tiberwunden. Die Sonne des
Kapitalismus strahlt wieder hell. Doch im Schatten tut sich was. Trotz
Beobachtung durch sogenanntee Aufsichtsbehorden, sind sie gréier
und groRer geworden: Die Schattenbanken. So werden sie selbst von
Finanzexperten genannt. Vor gut einem Jahr titelte die Frankfurter
Rundschau ,,Nach der Finanzkrise ist vor der Finanzkrise“ (November
2015). Was sind die Schattenbanken und wo liegt das Problem?

Zu den Schattenbanken zdhlen, nach Angaben verschiedener Autoren,
die grofen Finanzinvestoren, Vermogensverwalter, Hedgefonds und
Geldmarktfonds. Viele Regierungen, Finanzaufsichtsbehérden und
Finanzmarktexperten nennen sie eines der grof3ten Probleme fiir die
weltweite wirtschaftliche Stabilitat. Sie haben alle Eigenschaften nor-
maler Banken angenommen, die zur weltweiten Krise 2007 fiihrten.
Sie verwalten Geldmengen in nie gekannter Dimension, erzielen hohe
Renditen mit riskanten Geschdften und sind hochgradig vernetzt.

Die Frankfurter Rundschau geht von einem
Anlagevermdgen von 36 Billionen Dollar fiir
2014 aus. Um diese nicht greifbare Zahl
irgendwie einordnen zu kdnnen, wird in
dem Artikel erwdhnt, dass sich im selben
Jahr das weltweite Bruttoinlandsprodukt
auf 77,3 Billionen Dollar belief. Manche
Verdffentlichungen sprechen von noch
wesentlich héheren Anlagevermogen.

Aber wir kam es zu diesem Siegeszug
seit der Bankenkrise?

Nach der Bankenrettung, die Hunderte
von Milliarden gekostet hatte, und der
»Beruhigung der Markte“, begannen die
Regierungen, den weltweiten Finanz-
markt, vor allem den Bankensektor, starker
zu regulieren, um eine Wiederholung der Situation

von 2007 zu verhindern. Nie mehr sollte ,,die Allgemeinheit“

fiir die Fehler ,,der Finanzmarkte* bezahlen miissen. Vereinfacht ge-
sagt mussten die Banken die Eigenkapitalquote erhohen, die Kredit-
risiken senken und Altlasten in Form von ,faulen Krediten“ loswerden.
Die Kreditvergabekriterien wurden deutlich verschérft. Hedgefonds
und andere sprangen in die Bresche. Sie lieRen sich die Ubernahme
von Altlasten teuer bezahlen und konnten ihrerseits im Kreditverga-
begeschéft hohe Renditen erwirtschaften. Da niemand ihre Geldge-
schéfte reguliert, konnen sie hohere Kreditrisiken eingehen. Das sind
klare Wettbewerbsvorteile fiir die Schattenbanken.

Das daraus resultierende Problem driickt die Chefin der Bundesan-
stalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht Elke Kdnig so aus: ,,Wenn man
die Anforderungen an regulierte Banken erhdht, muss man auch ei-
nen besseren Einblick in den schwédcher oder gar nicht regulierten
Sektor bekommen. Sonst ist nichts gewonnen, weil das Risiko ja nicht
einfach verschwindet, sondern nur woanders ist und zwar dort, wo
wir als Aufsicht nichts ausrichten konnen“. Selbst der Internationale
Wahrungsfonds sieht Anzeichen dafiir, dass aufgrund dieses Trends
die Risiken in den entwickelten Volkswirtschaften wieder gestiegen
sind. Der einzige Vorteil gegeniiber der Krise vor zehn Jahren schien
bislang (gewesen zu sein), dass Schattenbanken nicht systemrele-
vant waren. Die Vernetzung untereinander oder mit den reguldren

Banken war damals noch geringer. Aber mit der Grof3e der Hedge-

fonds steigt auch der Vernetzungsgrad. Der Vermodgensverwalter
BlackRock gilt mit einem Anlagevolumen von 4,9 Billionen Dollar als

grofite Schattenbank weltweit. Und sein grofier Erfolg hangt damit zu-

sammen, dass er hochgradig vernetzt operiert. Das treibt die Risiken
nach oben. Und zwar nicht allein fiir die Hedgefonds, sondern fiir das
globale Finanzsystem.

Die Bankenkrise war fiir den ,,Schwarzen Felsen* duerst lukrativ.

Sein verwaltetes Vermégen wuchs von 2004 bis 2016 von 300 Milliar-

den auf 4900 Milliarden Dollar. Zum Vergleich: Die Bilanzsumme der

Deutschen Bank liegt bei etwa 1600 Milliarden Euro mit einem Eigen-

kapitalanteil von untervier Prozent.
Werfen wir einen Blick auf die weltweiten Verflechtungen von BlackRock:
1. BlackRock ist Grofiaktiondrin allen 30 deutschen Dax-Konzernen

2. Erist Grofaktiondrin fast allen der 300 westlichen Kapitalgesell-

schaften
3. Erist grofiter Anteilseigner an vier der fiinf gré3ten Banken in den
USA und an vier der grof3ten europdischen Banken.

4. Er erfasst und analysiert in kiirzester Zeit die grofiten Datenmen-

gen weltweit.
Das Superhirn von BlackRock heifit Aladdin, ein Risikoanalysedienst,

der erfolgreiche Geschéfte garantiert. Auch mit der Weitergabe die-

ser Informationen verdient der Hedgefonds eine Menge Geld. Er gibt

seine Analysen an circa 150 andere Finanzinvestoren weiter, aufier-

dem an Stiftungen, Staatsfonds, Versicherungen und Pensionskassen.
Auch 50 Zentralbanken, darunter die Federal Reserve und die EZB,
stiitzen ihre Entscheidungen auf Informationen, die sie von BlackRock
bekommen. Dadurch liegen weltweit das grofite Insiderwissen, die
schnellste Datenverarbeitungskapazitat und die grofite Finanzkraft in
einer Hand.

Und BlackRock begniigt sich nicht mit dem Einstreichen von Dividenden,
sondern treibt bevorzugt Fusionen und radikale Umbauten voran. Sie
verdienen Geld mit steigenden und mit fallenden Aktienkursen (Leer-
verkdufe) der eigenen Firma. Rendite steht iiber allem. Egal wie und
womit das Geld verdient wird. Ein gutes Beispiel ist die im September
2016 beschlossene Fusion zwischen Monsanto und Bayer. Es war von
Anfang an keine ,,feindliche Ubernahme*, wie es 6ffentlich hie®, son-
dern ein sorgféltig erarbeiteter Plan, der von den wichtigsten Grof3ak-
tiondren vorangetrieben wurde. Praktisch dabei ist, dass es ein und
dieselben GroBaktiondre sind. Denn Blackrock ist der gro3te Bayer-Akti-
ondr und auch einer der groRten bei Monsanto. Sie haben also mit sich
selbstverhandelt.

Dann wurden die beiden Unternehmensvorstdnde, es ging ja jetzt um
viele Jobs auch in der Fiihrungsebene, unter Druck gesetzt und aufein-
ander gehetzt. Die bevorstehende Kostenreduzierung durch die Fusion
befeuerte den Aktienwert und trieb den Kaufpreis fiir Bayer in schwinde-
lerregende Hohen. Auf 59 Milliarden Euro. BlackRock verdient also auf
ganz unterschiedliche Weise an der gegliickten Fusion:

e durch den steigenden Aktienwert

e durch die hohere Profitabilitdat des neuen Pharmariesen,

e durch den Verkauf unter anderem von Unternehmensteilen im

Zuge der Fusion
e durch die Vermittlung der Kredite fiir den Kaufpreis

Wenn es also bei der Geldanlage einzig und allein um die Rendite
geht, dann ist das Vorgehen dieser Hedgefonds sicher geeig-

net, das Vermogen ihrer Kunden zu mehren, koste es was
eswolle.

Aber sollten Sie nicht einige hundert Millionen iib-
rig haben — denn erst ab dieser Grofenordnung
kiimmert sich BlackRock um lhr Geld — son-
dern vielleicht nur einige Tausend, bleibt
die Frage dieselbe. Welche Anlageziele
aufer der Rendite sind fiir Sie wichtig? Es
ist notwendig, sich dariiber Gedanken zu ma-
chen, denn sicherer als vor 2007 ist unser Geld
bei den Banken momentan auch nicht.
Wenn Sie wissen wollen, wo |hr Geld ,,arbeitet”, welche
Ziele damit verfolgt werden, ob Menschen oder Natur dabei
zu Schaden kommen oder in Industrien investiert wird, die in
lhren Augen nicht nachhaltig sind, dann lohnt es sich, iiber alterna-
tive Anlageméglichkeiten nachzudenken.

Denn es gibt Alternativen, auch alternative Banken. Die Ethikbank, die
Umweltbank, die GLS Bank und relativ neu in Deutschland, die nieder-
landische Triodos Bank. Viele von Ihnen werden diese Adressen kennen.
Aber es gibt auch dariiber hinaus interessante Anlagemoglichkeiten:

Es gibt eine BioBoden Genossenschaft ( www.bioboden.de) mitihrem
Motto ,,Ackerland in Biirgerhand“ und eine Kulturland Genossenschaft
( www.kulturland-eg.de) ,Dein Land fiir morgen®. Seit Jahren gibt
es in Freiburg eine Biirgeraktiengesellschaft Regionalwert AG Freiburg
(' www.regionalwert-ag.de). Mittlerweile gibt es die auch in Hamburg,
im Rheinland und in Bayern (Isar-Inn). Es gibt eine Biirger AG Frankfurt
(' www.buerger-ag-frm.de) oder von der GEPA eine Fair Trade Beteili-
gungsgesellschaft. Dies ist nur eine Auswahl, denn es gibt noch weit-
aus mehr verantwortungsvolle Geldanlagen. Manchmal mit geringerer
Rendite, dafiiraber mit deutlich hoherer Sicherheit. Wirvom Marktladen
geben seitvielen Jahren Genussscheine als Anlageméglichkeit aus. 2017
werden wir die Anlage mit drei Prozent Zinsen anbieten. Wenn Sie mehr
dazu wissen wollen, dann fragen Sie nach der Genussrechte-Broschiire
oderwenden sich per E-Mail (' michael.schneider@dermarktladen.de)
oder telefonisch (07071/56 555 0) an mich.

— MICHAEL SCHNEIDER
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ZUR PERSON: Christoph Meier ist liberzeugter Landwirt mit iiber 50
Jahren Erfahrung im bio-dynamischen Anbau in Europa und den USA.
Gemeinsam mit seiner Frau Annelien lebt er seit 22 Jahren in der Domini-
kanischen Republik. Er ist der Griinder der Stiftung ,,Fundacion Nuestro
Porvenir*, die seit 2004 zusammen mit dem ,,bioladen*fair“-Projekt von
Weiling, unserem Bio-Grofshdndler, an dem Aufbau und der Finanzie-
rung einer Waldorfschule und eines Waldorf-Kindergartens auf der Finca
Girasol in Azua arbeitet. Finanziert werden Schule und Kindergarten an-
teilig liber die verkauften Bananen, denn 1 Cent pro Banane flief3t direkt
in das Projekt.

Noch mehr Neuigkeiten,
Fotos & Hinweise
auf Veranstaltungen:

K] facebook.com/dermarktladen
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(REIS MIT BRECHBOHNEN)

Sahar Zareian, Elaheh Vaezi, Anna Raheleh Goudarsi (v.l.n.r.)

Sl

WAS HAT SIE BEWOGEN IN TROPISCHE GEFILDE ZU ZIEHEN?

Ich habe meine ersten Schuljahre in Argentinien verbracht, weswegen ich
also schon Spanischkenntnisse hatte. Und in den Ferien auf der Estancia
meines Onkels traumte ich bereits davon, spdter einmal Farmer zu werden.
Zusammen mit Annelien, die ich 1960 auf der Landwirtschaftsschule in
Holland kennengelernt hatte, und unseren vier Kindern bin ich dann 1975
in die USA ausgewandert und war dort bis 1994 bio-dynamischer Landwirt.
Ich wurde damals gebeten, Beratung und Kontrollen fiir demeter in der do-
minikanischen Republik und Mexiko durchzufiihren. So kam es ab 1989 zu
regelmédgigen Besuchen auf der Insel, um dort den 6kologischen Kakao-,
Kaffee- und Bananenanbau mitzuentwickeln. 1994 kauften wir dort eige-
nes Land fiir den bio-dynamischen Anbau und griindeten die Exportfirma
Horizontes Organicos.

WIE SIEHT BIO-DYNAMISCHE LANDWIRTSCHAFT IN DER
DOMINIKANISCHEN REPUBLIK AUS?

Die bio-dynamischen Manahmen wurden von Anfang an von unseren Mit-
arbeitern angewendet und respektiert, da zum Beispiel die Mondphasen
traditionell dort auch beriicksichtigt werden. Wir haben eine Herde mit 40
Rindern, eine Kreuzung von Braunvieh und Zebu, als Grundlage einer ei-
genen Diingebasis geziichtet. Die Kiihe werden extensiv gehalten, nur ein-
mal morgens von Hand gemolken und danach werden sie mit den Kadlbern
tagsiiber geweidet. AuBBer mit Gras- und Strauchern von der Weide werden
die Tiere auch mit Ausschussbananen zugefiittert. Die Milch wird lokal
verkauft. AuBerdem werden noch Pferde, Schweine, Gefliigel von Finca-
Mitarbeitern gehalten.

WIE KAMEN SIE AUF DIE IDEE, DIE STIFTUNG INS LEBEN ZU RUFEN?

Wir haben die Stiftung gegriindet, um einen Trdger fiir soziale Projekte,
unabhdngig vom Exportgeschaft, zu betreiben. Zuerst sollten lokale kul-
turelle Initiativen und Schulen geférdert werden, was jedoch nicht sehr
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flir regionale Wertschatzer &
kulinarische Weltenbummler
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¢ 4 Becher Basmati, Salzwasser

* 500 g Bohnen (Brechbohnen)

¢ 500 g Lammgulasch

¢ 3 Tomaten, 2 EL Tomatenmark, 1 grof3e Zwiebel

¢ Salz und Pfeffer

o Advieh (Gewiirzmischung), Kurkuma, evtl. Safran

Die Brechbohnen waschen, beide Enden abschneiden, in 1 cm lange
Stiicke schneiden und in einem Topf mit heiBem Ol mindestens 15 min
anschwitzen. Nebenbei die Zwiebeln klein wiirfeln und in einem zweiten
Topf mit Ol glasig anbraten. Wenn die Zwiebelstiicke gold gebrdunt sind,
gibt man das Lammgulasch dazu, sowie 1 EL Kurkuma. Den Inhalt beider
Topfe mit ausreichend Salz und Pfeffer wiirzen. Wenn das Gulasch gut
angebraten ist, kommen die Brechbohnen, die klein geschnittenen
Tomaten, das Tomatenmark, 1 EL Advieh und 3 Becher Wasser dazu. Das
Ganze gut mischen, Deckel drauf und mindestens 9o — 120 min auf
kleinster Flamme kocheln lassen.

Den Reis klar waschen und ca. 20 min in kaltem Wasser einweichen.
Dann in kochendem Salzwasser nur so lange kochen, bis der Reis nicht
mehr kornig, aber noch sehr bissfest ist. AnschlieBend absieben und
zur Seite stellen.

Bei geringer Hitze in einem groBen Topf mit etwas Ol den Reis und
den Bohnen-Eintopf schichten. Dafiir einfach eine Kelle Reis in den Topf
geben und verteilen. Etwas Safranwasser driiber traufeln, eine Kelle
Eintopf tiber den Reis geben und nochmals mit Advieh wiirzen. Den Vor-
gang einfach wiederholen bis alles aufgebraucht ist (Reis-Safran-Eintopf-
Advieh-Reis-Safran-Eintopf-Advieh ...). Den Herd kurz auf die hchste
Stufe stellen und abwarten, bis der Eintopf kéchelt, dann schnell herun-
terschalten. Deckel drauf und in ca. 30 min ist das Essen servierbereit.

MEEL T2 e A e R e R e

befriedigend war. Als uns die Firma Weiling anbot, sich an einem sozialen
Projekt zu beteiligen, entschlossen wir uns eine eigene Waldorfschule auf
der Finca aufzubauen. Nicht nur, weil meine Frau und ich, unsere Kinder
und Enkelkinder das Gliick hatten, selbst Waldorfschulen zu besuchen,
sondern auch, weil wir tiberzeugt davon sind, dass die Waldorf-Padagogik
einen mafigeblichen Beitrag zur Entwicklung einer gesunden und freien
Personlichkeit leistet.

WOFUR WIRD DER BANANEN-CENT EINGESETZT?

DerBananen-Centwird zu 100 Prozent fiir die Subventionierung der Schule
eingesetzt. Zurzeit sind 70 Kinder in 3 Kindergdrten und 35 Kinder in der
ersten und zweiten Grundschulklasse. Wir hoffen, jedes Jahr eine Klasse
zusatzlich bis zur achten Klasse aufzubauen. Da 95 Prozent der Schiiler
aus duferst armen Familien kommen und zum Teil auch weite Schulwege
haben, gibt es beispielsweise einen Schulbus, der sie abholt und zur
Finca Girasol fahrt. Der Bananen-Cent ist noch nicht ausreichend, um die
Kosten fiir den Erhalt der Schule vollstandig zu decken, weswegen die
Firma Weiling den Fehlbetrag aus eigenen Mitteln zuschief3t. Schule und
Kindergarten sind mittlerweile sehr bekannt und gefragt.

WAS WUNSCHEN SIE SICH ZUKUNFTIG FUR DAS PROJEKT?
Wenn man sich bewusst macht, wie katastrophal die 6ffentlichen Schulen
sind — denn sie haben den Ruf, die schlechtesten in Lateinamerika zu sein
—dann sieht man den Wert der Schule als Pilot- und Vorzeigeprojekt fiir eine
mogliche kulturelle Wende im Land. Das Wichtigste ist, dass wir es schaf-
fen, dominikanische Lehrkréfte auszubilden, damit wir so den Waldorf-
Impuls weiter etablieren und verbreiten konnen.
—die Fragen stellte: FRANZISKA LIST

www.horizontesorganicos.com
www.weiling.de/grosshandel/bioladenfair/
www.facebook.com/7.Girasol



10-jahriges Jubilaum in der Schmiedtorstraie.

eit Mitte der 1980er-Jahre wurde es in vielen Stadten zunehmend

schick, eine Markthalle zu bauen. Man sah darin die Rettung fiir die

innerstadtische Nahversorgung mit Lebensmitteln. Angeregt vom
Regierungsprdsidium und vermittelt durch den Bioland-Landesverband
taten sich 1991 neun Landwirte aus der Region Neckar-Alb zusammen, um
die regionale Vermarktung von Bioland-Produkten voran zu bringen. Schon
damals wurde dieser Ansatz als zukunftsfahig angesehen.

Es gab also neun Landwirte, aber keinen Vermarkter. Durch meine land-
wirtschaftliche Ausbildung und mein agrarwissenschaftliches Studium
hatte ich schon Kontakt zu einigen aus dieser Gruppe. Meine Frau und ich
beschlossen, die Anfrage der Bauern anzunehmen und die Bioland-Ver-
marktung fiir sie zu tibernehmen. Ich wusste einiges von biologischer Land-
wirtschaft und von Betriebswirtschaft, aber absolut nichts vom Handel. Da
schien es ganz passend, dass die erste Verkaufsflache in der Kelter gerade
mal 15 Quadratmeter maf. Durch einen innovativen Ladenbau versuchten
wir, moglichst viele Produkte anzubieten. Dabei wurde aber in den ersten
Monaten schon klar: Unsere Verkaufsflache war viel zu klein! Wir hatten
jeden Zentimeter belegt, die Ware stapelte sich buchstablich bis unters
Dach und wir nutzten die Toleranz der Stadt, Ware auch in den Laufwe-
gen prasentieren zu diirfen, deutlich iiber ein Wohlwollen erzeugendes
Ma# hinaus.

1993 konnten wir eine zusatzliche Flache ibernehmen und so ging es Jahr
um Jahr, bis wir fiinf Verkaufsflachen iibernommen hatten und die Stadt
ihrerseits beschloss, die Kelter zu schlie3en.

Wir hatten dann das grofie Gliick, dass in unmittelbarer Nahe zur Kelter
in der Schmiedtorstrafie ein kleines Mobelhaus seine Pforten schlieBen
musste. So konnten wirin 120 Quadratmeter Verkaufsflache umziehen. Am
Wochenende vor dem ersten Advent 1997 haben wir erdffnet.

Endlich hatten wir mehr Platz und konnten unser Sortiment ausweiten. Die-
se Flache wiirde uns fiir viele Jahre reichen. Dachten wir. Es kam aber ganz
anders.

Im Marz 1996 verhangte die EU-Kommission ein weltweites Exportverbot
fur britische Rinder und Rinderprodukte. Die Rinderseuche BSE wiitete
auf der Insel. Ursache war die Verfiitterung von Tiermehl mit bei der Her-
stellung nicht abgetoteter Viren von erkrankten und verendeten Schafen.
Im November 2000 wurde erstmals bei einer in Deutschland geborenen
Kuh BSE festgestellt. Da Tiermehl-Fiitterung in der biologischen Tierhal-
tung nicht erlaubt ist, stieg die Nachfrage nach Biofleisch rasant an. Da es

ein zuversichtlicher Ausblick aufs neue Jahrist beim Riickblick auf 2016 gar
nicht so einfach. Aber nicht jeder Riickblick verdirbt einem die Vorfreude.
2017 schauen wir auf 25 Jahre Der Marktladen in Tiibingen zuriick. Wir ha-
ben als Dankeschon fiir Sie ein Jubildaumsprogramm mit tollen Veranstal-
tungen zusammengestellt und méchten Sie ganz herzlich einladen, mit uns
allen zu feiern.

Unsere Reihe ,viele Kiichen ein Laden“ endet nach einem Jahr internati-
onaler Rezepte mit einem iranischen Bohneneintopf. Auerdem haben
wir mit Christoph Meier gesprochen, einem Experten in Sachen demeter-
Anbau. Er bringt in der Dominikanischen Republik nicht nur Bananen, son-
dern auch Bildungseinrichtungen zum Wachsen. Apropos soziales Engage-
ment: Nach eineinhalb Jahren europaweiter Hysterie und blankem Rassis-
mus gegeniiber Gefliichteten ist immer noch eine (knappe) Mehrheit mit
der Fliichtlingspolitik der Kanzlerin zufrieden (ZDF Politikbarometer Dezem-
ber 2016). Ist das nicht ein Hoffnungszeichen fiir das neue Jahr? Dankbar
sein miissen wirvor allem den vielen ehrenamtlichen Helferlnnen, die mit
offenen Armen Menschen in Not aufnehmen.

Lassen wir uns also nicht unterkriegen und konzentrieren uns lieber weiter-
hin darauf, was sich im Schatten tut. Im Schatten der globalen Finanzwelt.
Hier wird die globale Zukunft aus lauter Gier riskiert. Aber lesen Sie selbst
im aktuellen Schneider’s Senf.

Zum Schluss mochten wir uns noch einmal ausdriicklich fiir Ihre Treue zum
Marktladen bedanken und wiinschen lhnen allen ein gutes neues Jahr mit
meinem Lieblingsmotto von Vaclav Havel: ,,Hoffnung ist eben nicht Opti-
mismus, ist nicht Uberzeugung, daf® etwas gut ausgeht, sondern die Ge-

wie es ausgeht®.

wiheit, daB etwas Sinn hat
- ohne Riicksicht darauf, &U[/M 0é/
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25 Jahre Marktladen

Eine kleine Geschichte des Marktladens in Tiibingen

kaum Vermarktungsstrukturen fiir Bio-Fleisch gab, war der Marktladen fiir
viele die erste Anlaufadresse. Wir konnten den Ansturm kaum bewdltigen,
und es gab hin und wieder lautstarke Auseinandersetzungen vor der La-
dentheke, wenn das Bio-Fleisch mal wieder nicht fiir alle Kunden reichte.
In dieser Zeit hatten wir grofse Probleme, geniigend Bio-Fleisch zu bekom-
men. Viele NeukundInnen verlieBen uns wieder, als in der konventionellen
Fleischproduktion wieder ,alles in Ordnung* war. Aber viele blieben uns
treu. So mussten wir uns der Tatsache stellen, dass der Laden schon wieder
zu klein geworden war. Am Wochenende standen die Kundinnen geduldig
in einer Warteschlange bis raus auf die StraBe. Wenn es regnete, eben mit
aufgespanntem Schirm.

Ende 2003 machte mich eine Mitarbeiterin darauf aufmerksam, dass in
dem neu gebauten Gebdude am Busbahnhofimmer noch eine grof3e Fla-
che leer stehen wiirde. Da ich dort schon Monate vorher ohne Erfolg vor-
stellig geworden war, vergaf3 ich diesen Hinweis wieder. Wenige Tage vor
Weihnachten 2003 hatte ich am Bahnhof zu tun und beschloss bei der Ge-
legenheit, nochmal wegen dem leerstehenden potentiellen Ladengeschaft
nachzufragen. Nun hief3 es vollig tiberraschend, dass die Flache im neuen
Jahr zur Vermietung ausgeschrieben wiirde.

Also setzten wir uns, nachdem wir die Weihnachtsstrapazen einigermafien
aus den Knochen hatten, zusammen und erarbeiteten ein Marktladen-Kon-
zept fiir fast 400 Quadratmeter Verkaufsflache, die den potentiellen Ver-
mieter tiberzeugen sollte.

Ich erinnere mich noch genau: als ich diese noch vollkommen leere Flache
zum ersten Mal betrat, rutschte mir das Herz schier in die Hose. Sie war
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Unser erster Verkaufsstand in der Kelter.

fiir mich unvorstellbar grofs und deshalb auch fiir unsere Verhéltnisse
unvorstellbar teuer. Bio-Supermadrkte gab es Anfang der 2000er-Jahre
nur sehrvereinzelt in der Republik.

Und wir hatten noch ein Problem. Wir mussten innerhalb von Tagen un-
sere ganze Entschlossenheit und Uberzeugungskraft in die Waagschale
werfen, da Alnatura schon vor uns grofites Interesse an der Flache be-
kundet hatte.

Die Chancen standen objektiv ziemlich schlecht. Wir waren spat dran,
hatten nicht das breite finanzielle Kreuz eines bundesweit agierenden
Konzerns und konnten natiirlich auch nicht dagegen halten, als Alnatura
uns mit einem deutlichen hoheren Mietpreisangebot aus dem Wettbe-
werb werfen wollte. Trotzdem bekamen wir den Zuschlag!

Damit konnten wir uns die Zukunft in doppelter Hinsicht sichern. Indem
wir fiir unseren Marktladen einen gréReren Standort gefunden hatten
und weil wir uns Alnatura noch vom Leib halten konnten.

Innerhalb unserer Kundschaft wurde dieser Umzug sehr kontrovers dis-
kutiert. Nicht wenige fanden den ,,Auszug® aus der Innenstadt nicht gut,
andere wollten zukiinftig nicht in einem Bio-Supermarkt einkaufen, in
dem sie volliganonym behandelt wiirden. So die Theorie. Angesichts des
Ansturms, den wir nach der Eréffnung im Juni 2004 dann erlebten, hatten
wohl doch nicht allzu viele unserer Kunden nachhaltige Bedenken. Was
uns natirlich sehr gefreut hat.

Und jetzt waren wir uns sicher: diese VergréRerung wiirde uns so schnell
nicht an unsere Kapazitdatsgrenzen bringen — dachten wir.

2006 bekamen wir dann eine Flache in der Tiibinger Markthalle auf WHO
angeboten. Ungefdhrdieselbe Flache wie am Europaplatz. Also zégerten
wir nicht lange, denn auch am Busbahnhof waren wir inzwischen an un-
sere Kapazitdtsgrenzen gelangt. Einkaufen am Wochenende bedeutete

Jubildaumstermine

Feiern Sie das ganze Jahr mit uns!

VOGELBEERWEG

MIT ALLEN SINNEN GENIESSEN

Kulinarischer und kultureller Genussabend mit Spezi-
alitaten unsererregionalen Zulieferer und Musik des
Klezmer-Ensembles Jontef.

WELTETHOS-INSTITUT

VORTRAG: GEMEINWOHLOKONOMIE

Der dsterreichische Autor Christian Felber und Wolfgang
Sicklervon der regionalen Erzeugergenossenschaft
Rebio denken {iber das kooperative Wirtschaftsmodell
im Sinne der Gemeinwohlékonomie nach.

ORT WIRD NOCH BEKANNT GEGEBEN

DER FEIERABENDBAUER — MONOLOG MIT MUSIK.
VON DIETLINDE ELLSASSER

Die Krisen dieser Welt machen auch vor der Haustiir
der Bauern im Ldndle nicht Halt. Also macht sich Karl
Hofreiter auf seinen eigenen Weg. Er verkauft seinen
letzten Acker und geht mit seinem Leiterwagen los. Mit
Berthold Biesinger und Victor Oswald (Musik)

Regie: Dietlinde Ellsasser

SUDHAUS

THEATERSPORT HARLEKINTHEATER

Volker Quandt hat die groie Kunst des Improvisierens
vor 26 Jahren nach Tiibingen gebracht. Nichts ist an
Theatersportabenden vorher abgesprochen oder
vorbereitet. Alles wird auf Zuruf der Zuschauer spon-
tan improvisiert. Lassen Sie sich von den Harlekinen
iberraschen, unterhalten und vor lauter Lachen von
den Sitzen reif3en.

ORTWIRD NOCH BEKANNT GEGEBEN

VORTRAG ,,DIE KLEINE CASHEWNUSS UND DER
GROSSE WELTHANDEL“

Am Beispiel der Cashewnuss spricht der promovierte
Logistiker Peter Meyer und zweiter Geschaftsfiihrer
unseres GroBhandlers Weiling tiber die grofen und
kleinen Zusammenhange von Produktionsbedingun-
gen und Welthandel. Er berichtet tiber das bioladen*-
fair-Projekt fiir Cashewniisse in Burkina Faso.

SUDHAUS BIERGARTEN

SCHWABISCHER ABEND MIT ERNST UND HEINRICH
Kulinarische Spezialitaten von der Bioland-Metzgerei
Allmendinger aus Sonnenbiihl und Spitzen-Weine
vom Weingut Hirth begleiten das Programm des
schwébisch-internationalen Comedy-Duos Ernst

und Heinrich.

fur unsere Kundschaft oft bis zu einer Stunde in der Warteschlange
stehen, bis der gesamte Einkauf erledigt war. Wir wussten damals
schon, dass Alnatura seine erste Filiale im Depot im Herbst 2007 er-
offnen wiirde. Und so leicht wollten wir es ihnen nicht machen! Wir
wollten unbedingt verhindern, dass wir Kundinnen verlieren, weil es
fiir sie zu mithsam wurde (Parkméglichkeit, Warteschlangen), bei uns
einzukaufen.

Zehn Jahre Marktladen Waldhduser Ost! Was in den ersten zwei Jahren
eine mithsame Aufbauarbeit war, hat sich im immer harter werdenden
Konkurrenzkampf mit den ansdssigen Konzernen (Alnatura, denn’s,
Edeka und dm) als Uberlebensstrategie herausgestellt. Seither ha-
ben wir uns einiges einfallen lassen, um die Besonderheiten unseres
Marktladen-Konzepts zu vermitteln.

Zum Beispiel das ,aus’m Landle“-Logo, mit dem wir seit iber acht Jah-
ren auf unsere regionale Vermarktungskompetenz hinweisen. Oder
die vor zweieinhalb Jahren zum ersten Mal erschienene Marktlese,
die fiir weit tiber tausend KundInnen zur regelmafiigen monatlichen
Lektiire geworden ist. Viele schadtzen den Blick hinter die Kulissen des
Marktladens sehr.

Die Entwicklung des Marktladens ldsst sich auch in einer fiir uns sehr
bedeutsamen Zahl darstellen. In unserem erfolgreichen Handelskon-
zept waren sie seit jeher der wichtigste Faktor: Gute und engagierte
Mitarbeiterinnen. Mit drei Kollegen startete das Projekt regionale
Bio-Vermarktung, heute beschaftigen wir iiber go Menschen.

Weitere Standorte sind momentan nicht geplant. Wohl aber weitere
Service-Angebote.

Neueste Beispiele sind unser Webshop und unser Lieferservice fiir
Tibingen. Morgens bestellen und am selben Abend die Lieferung be-
kommen. Mit dem Fahrrad. Sich regionale Produkte mit dem Fahrrad
bringen lassen — 6kologischeres Konsumieren geht kaum.

So werden auch die ndchsten Jahre von Innovationen gepragt sein
und dem einen oder anderen Geschéftszweig, der sich nahtlos in das
Marktladen-Konzept einpassen ldsst.
— MICHAEL SCHNEIDER

Der letzte Verkaufstag in der Schmiedtorstrafe.

ORTWIRD NOCH BEKANNT GEGEBEN
BERLINER COMPAGNIE

»BETTLER AUF GOLDENEM THRON“
In ihrem neuesten Stiick zeichnen die Compagneras
und Compagneros des alternativen, politischen
Berliner Ensembles den langen Weg Boliviens aus
Unterdriickung und Ausbeutung nach, mit seinen
Widerspriichen, Riickschldgen, Erfolgen, und sei-
nem langen Atem im politischen Kampf.

ORTWIRD NOCH BEKANNT GEGEBEN

VORTRAG: ,,BRASILIEN,

DAS SCHLACHTHAUS DER WELT“

Vortragsabend mit der Christlichen Initiative
Romero e.V., die sich fiir die Einhaltung von Arbeits-
und Menschenrechten in Landern des Stidens und
insbesondere in der Partnerregion Mittelamerika
einsetzt.

KELTER

BIO-MENU / KONZERT DES TUBINGER

SAXOPHON ENSEMBLES

Geniefen Sie ein feines Bio-Menii, zubereitet von
den Kochen der Kelter aus den Erzeugnissen unserer
regionalen Zulieferer. Lassen Sie sich zwischen den
Gangen von den Kldngen des Tiibinger Saxophon
Ensembles begeistern!



